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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Kulturele Nijmeegse Universele Stichting

4 1 0 5 6 5 4 2

Tweede Walstraat 5

+31243601815

kantoor@extrapool.nl

www.extrapool.nl

0 0 6 9 3 8 1 7 6

Kunst en cultuur - Kunst en cultuur algemeen

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

Nederland

3 , 4

1 0

Castilla Serrano - Houtermans, Nathalie Petronella Wilhelmina Antonia voorzitter

Verstegen, Godefridus Johannes Hendricus Maria secretaris
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Aan de basis van Extrapool ligt de Kulturele Nijmeegse Universele Stichting opgericht 
in 1983 om het kraakpand de Westland een rechtsvorm te geven. De stencilwerkplaats 
opereert sindsdien onder de naam Knust. Extrapool is een directe voortzetting van de 
Westland en is vanaf de oprichting in 1989 een collectief. We worden vaak als een 
politiek-bewuste en principiële organisatie gezien, met onze wortels in punk en de 
kraakbeweging. Maar we zijn veel complexer en lichtvoetiger dan dat. Wij geloven in 
de kracht van het gezamenlijke en het onbedoelde. Extrapool heeft een traditie in het 
samenbrengen en samenstellen van ongewoon en ogenschijnlijk niet bij elkaar horend 
programma waardoor onze content opvallend eigen is. We zijn nog steeds 
uitgesproken geëngageerd, soms heel inhoudelijk, op het onderwerp vanuit een 
gevoelde urgentie. Maar veel vaker vanuit het besef dat er wezenlijk alternatieve 
ruimtes moeten bestaan -zichtbaar aanwezig in de stedelijke omgeving. Plekken van 
waaruit nog anders gedacht en gewerkt wordt. Waar dominante narratieven op een 
niet eenduidige manier bevraagd worden. Wat hierin helpt is dat we zo’n lange 
geschiedenis hebben in het non-hiërarchisch werken in een collectief. 

bestuur, controleert en zet grote lijnen uit, benoemt het bijstuur, kijkt of de stichting 
handelt in overeenstemming met de statuten. Komen minimaal 2 keer per jaar samen 
met het bijstuur en andere genodigden. Er is een aftreding schema.

bijstuur, houdt de stichting draaiende legt verantwoording af aan het bestuur, zorgt 
voor de dagelijkse gang van zaken.

Programmagroepeen plan voor een subsidieaanvraag voor 2 of meerdere jaren en 
voeren dit uit, in overleg met de rest van de programmagroep. Ze vergaderen wekelijks 
en programmerem tien keer per jaar het laatste weekend van de maand. 

De inkomsten van de stichting bestaan uit 3 pijlers
-  publieksinkomsten, dmv entree, barinkomsten en verhuur logies en atelierruimten
-  verkoop eigen uitgegeven drukwerk, dan wel de vervaardiging van drukwerk in 
opdracht, openstellen machinepark
- subsidies en schenkingen.
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).

De stichting is een stichting zonder winstoogmerk. De verworven subsidiegelden 
worden besteed aan de uitvoering van een kunstprogramma, elk laatste weekend van 
de maand komen er meerdere uitingen van kunstenaars samen in een 
presentatieweekend. We voeren een eerlijk beloningsbeleid voor de kunstenaars.

https://extrapool.nl/about/ Open

Extrapool is een stichting met een bestuur op afstand en een dagelijks bestuur in de 
organisatie dat Bijstuur heet. We onderschrijven de cultural governance code.  een 
zogenaamde platteorganisatie met weinig hiërarchie met een grote mate van 
onafhankelijkheid en gelijkwaardigheid bij de medewerkers. In het dagelijks bestuur 
(bijstuur) worden financiële beslissingen en bestuursvergaderingen voorbereid, maar 
uiteindelijk ligt de beslisbevoegdheid bij het gehele collectief. Omdat we een 
non-hiërarchische organisatie zijn hanteren we geen schalen of functieniveaus, 
iedereen verdient hetzelfde tarief. Onze vaste medewerkers verdienen een salaris van 
€2.418 op basis van een 36-urige werkweek. Kijkend naar het loongebouw van de 
Zaak NU houdt dat ergens het midden tussen uitvoerend en beleidsmatig, en de 
schaal begin en midden. Dit komt overeen met hoe we werken -verantwoordelijkheden 
worden over de programmagroep verdeeld- en door onze focus op het maken zijn 
onze werkzaamheden deels ook altijd uitvoerend. Iedereen krijgt bij aanvang de keuze 
om in loondienst te gaan, of als freelancer te werken.

Ieder laatste weekend van de maand toonde we de nieuwste publicaties een plaat 
opgenomen in onze studio, nieuwe wandtekeningen, performances en experimentele 
muziek. Door gelijktijdig te programmeren onrstond er voor het publiek meer 
uitwisseling tussen de disciplines sound, art en print. Dat je in een bezoek de volle 
breedte van het programma ervaart, of op zijn minst nieuwsgierig wordt gemaakt naar 
wat er nog meer gebeurt in Extrapool. De programma’s kunnen qua inhoud en 
thematiek behoorlijk verschillen, maar vinden in het werkproces hun gemene deler. De 
benadering is onderzoekend, nieuwsgierig en met een grote belangstelling voor het 
maakproces. Daarnaast waren we onderdeel van o.a. het Valkhof Festival, 
Kunstnacht, en verschillende internationale Art Book Fairs.

Open
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 2

31-12-2022 31-12-2021 (*) 31-12-2022 31-12-2021 (*)

13.464 22.140

13.464 22.140

28.232 16.601

123.624 150.427

151.856 167.028

165.320 189.168

114.513 146.042

45.000 19.264

159.513 165.306

5.807 23.862

165.320 189.168
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten

2022 2021 (*)

101.641 228.859

2.296 18.906

103.937 247.765

10.010

10.010 0

72.691 38.918

10.970 4.433

197.608 291.116

14.783 16.450

10.296 5.397

110.365 155.877

24.101 44.394

9.958 10.409

119 751

29.832 39.099

199.454 272.377

-1.846 18.739
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

bij de overige lasten zitten oa de uitvoerkosten van het programma, waaronder gages 
artiesten, onkostenvergoedingen en (technische) uitvoerkosten, maar ook afschrijving 
dubieuze debiteuren en incidentele resultaten

https://extrapool.nl/about/ Open


